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THE TUB BOAT 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǳō .ƻŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ŀǎ ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ 

ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ŜŘƛǘƻǊΦōŎƘǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  ƻǊ ŎƻǇƛŜŘ ƻƴǘƻ ŀ ¦{. ƳŜƳƻǊȅ ǎǝŎƪ ƻǊ /5 

ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƻ aƛƪŜ aƻƻǊŜ ό¢ŜƭΥ лттфл тппуноύ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƘƛƳ ōȅ мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ 

   hŶŎŜǊǎ    hǘƘŜǊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ   /ƘǊƛǎ WŜǿŜƭƭ   [ŜǎƭŜȅ aƻƻǊŜǎ 

±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊ   ±ƛƪƛ IŜǊōŜǊǘ-/ƻǳƭǎƻƴ  aƛŎƘŀŜƭ /ƻǳƭǎƻƴ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ   tŜǘŜǊ 5ŀƴƛŜƭ   {ŀƴŘȅ CŀǳƭƪƴŜǊ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ   aŀǊǝƴ {Ƙŀƴƴƻƴ  !ŘǊƛŀƴ Dŀƴƴƻƴ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ aŀǊǝƴ {Ƙŀƴƴƻƴ    

9ǾŜƴǘǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  {ǘǳŀǊǘ {ǇƻƻƴŜǊ     

aƛƴǳǝƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  ±ŀŎŀƴǘ 

¢ƘŜ ¢ǳō .ƻŀǘ 9ŘƛǘƻǊ  aƛƪŜ aƻƻǊŜ όƴƻƴ-ǘǊǳǎǘŜŜύ 

¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ .ǳŘŜ /ŀƴŀƭ ϧ IŀǊōƻǳǊ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ aŜƳōŜǊ ƻŦ 

CƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ ŦƻǊ нлноΥ 

{ŀǘ тǘƘ hŎǘ ¢ǿƻ Ŏŀƴŀƭ ǘƻǳǊǎ ōȅ Ƴƛƴƛōǳǎ ǿƛǘƘ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ wŜŘ tƻǎǘ LƴƴΦ 
ϧ {ŀǘ нмǎǘ hŎǘ ό{ŜŜ ǇŀƎŜ тύ 

 

CƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ ŦƻǊ нлнпΥ 

{ǳƴŘŀȅ нмǎǘ CŜō ./I{ !Da ŀǘ ¢ƘŜ /ŀǎǘƭŜ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƴǘǊŜΣ .ǳŘŜ 
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/ǊŜŀƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ  

²ŜƭƭΣ ǿŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ нллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ άǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 

ǘǊŀŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ .ǳŘŜ ŀƴŘ IƻƭǎǿƻǊǘƘȅ ƻƴ уǘƘ Wǳƭȅ муноέ ŀǘ 

¢ƘŜ ²ƘƛǘŜ IŀǊǘ IƻǘŜƭΣ IƻƭǎǿƻǊǘƘȅ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƘƻǊǊŜƴŘƻǳǎ 

ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǊǘȅ ƘŀǊŘȅ ŀƴŘ ƘǳƴƎǊȅ ǎƻǳƭǎ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ aŀȅƻǊŀƭ 

ŎƘŀƛƴǎΣ ǎǳƛǘǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ŘǊŜǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ōǊŀƴŘ-ƴŜǿ /ƻǊƴƛǎƘ 

ǘŀǊǘŀƴ ǿŀƛǎǘŎƻŀǘΦ 

¢ƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ŜŀǘŜƴΤ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΤ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 

ƳŀŘŜƛǊŀ ǎǇƻƴƎŜ ŎŀƪŜ ƛŎŜŘ ŀƴŘ 

ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿŀǎ Ŏǳǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ŀƭƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ Ƴȅ ŘŜŀǊ Ŏƻǳǎƛƴ ŀƴŘ ƘŜǊ 

ƘǳǎōŀƴŘ ŦǊƻƳ .ǊƛƎƘǘƻƴ ŀǧŜƴŘŜŘΦ   

¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ǊƻǳƴŘŜŘ ƻũ ōȅ ά/ƻǳǎƛƴ 

WŀŎƪέ ŀ .ǳŘŜ ōŀǎŜŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŀƭƭ ƛƴ 

ƎƻƻŘ ǾƻƛŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǎǳƴƎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭ-ƭƻǾŜŘ ǎƻƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ /ƻǊƴƛǎƘ 

ƅŀǾƻǳǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǎƻƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ǊŀǘƘŜǊ ƛǊƻƴƛŎ ς ŀƭƭ ǘƘƛǎ /ƻǊƴƛǎƘƴŜǎǎ ƛƴ ŀ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ ŘŜŀǊ IƻƭǎǿƻǊǘƘȅΣ ǘƘŜ 

5ŜǾƻƴ ǘƻǿƴ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ .ǳŘŜ ōƻǘƘ ōƻǳƴŘ 

ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ōȅ ǘƘŜ .ǳŘŜ /ŀƴŀƭ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛƴ 

ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ 
Above - Entertainment 

provided by ñCousin Jackò 

Left - Mike 

Degnan with  

the Mayor of 

Holsworthy, Cllr 

Nigel Kenneally 

Above - Chris Jewell with 

the Deputy Mayor of Bude, 

Cllr Philippa Purchase 
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hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΣ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ !ƴŘǊŜǿ aƛŎƘŀŜƭ .ŀǊƴŀǊŘ ŀǘ {ǘ hƭŀŦΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ 

tƻǳƎƘƛƭƭΣ .ǳŘŜΦ 

!ƴŘǊŜǿ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ./I{ ōǳǘ Ƙƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀǎ ŀ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ .ǳŘŜ wb[L ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǎƻ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ wb[L ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ wb[LΦ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ./I{ ǿƛǘƘ 

ŦƻǊƳŜǊ ./I{ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ aƛƪŜ ŀƴŘ .Ŝǧȅ aƻƻǊŜ ŀƴŘ wŀƭǇƘ ŀƴŘ tŀƳ 5ŀƴƛŜƭΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ !ƴŘǊŜǿΩǎ ƘƻƳŜ ƛƴ tƻǳƎƘƛƭƭ ŦƻǊ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƭƛŦŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ wŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜ !ƴŘǊŜǿΦ 

¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ./I{ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ нллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘǊŀŘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ƻƴ уǘƘ Wǳƭȅ 

муноΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘƛƭǎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ .ŀǊƎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ 

IŜƭŜōǊƛŘƎŜΣ aŀǊƘŀƳŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ .ǳŘŜ-{ǘǊŀǧƻƴ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ Řƻǿƴ ƻƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ нл҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ 

²Ŝǎǘ /ƻǳƴǘǊȅ ς ŀ 

ƪƴƻŎƪ ƻƴ ŜũŜŎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ƭƛǾƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎΦ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƻǳǘ нѹ ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ƭŜǎǎ ǘƻ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ς ǇŜǊƘŀǇǎ L ǎƘƻǳƭŘ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƻǊ ƛǎ ƛǘ ǘƻƻ 

ǎƻƻƴΚ !ƴȅǿŀȅΣ ǳƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΣ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ōŜ ƪƛƴŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ς ǿŜƭƭ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ ǘǊȅΦ .Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΦ 

/ƘǊƛǎ WŜǿŜƭƭΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

Chris Jewell and Martin Shannon on duty at the 

Barge Workshop on the last Sunday of the season 

Right - Chris Jewell and 

Martin Shannon on duty 

on the final day at the 

Barge Workshop 
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bŀǝƻƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ 5ŀȅ ς уǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

IƻōōŀŎƻǧ LƴŎƭƛƴŜŘ tƭŀƴŜ ƻƴ ǘƘŜ .ǳŘŜ /ŀƴŀƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎƘƻǎŜƴ ƛƴ ǘƘŜ .ǳŘŜ 

ŀǊŜŀΦ ./I{ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Ƴŀƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ млŀƳ ŀƴŘ пǇƳ ƻƴ ǘƘŜ уǘƘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ Lƴ ǘƻǘŀƭ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ōǳǘΣ ŀǎ ǳǎǳŀƭΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴŎƭƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ .ǳŘŜ /ŀƴŀƭ ǿƛǘƘ ŀ 

ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ фор ŦŜŜǘ ŀƴŘ ŀ ǊƛǎŜ ƻŦ ннр ŦŜŜǘΦ Lǘ ƘŀŘ ǘƘŜ άōǳŎƪŜǘ ƛƴ ŀ ǿŜƭƭέ ǎȅǎǘŜƳ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǿƘŜŜƭǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŬǾŜ ƛƴŎƭƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ŘǊƻǾŜ 

ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎƘŀƛƴ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǘǳō ōƻŀǘǎ ǿŜǊŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ƻƴŜ ōȅ ƻƴŜΦ 

/ƘǊƛǎ WŜǿŜƭƭΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

 

/ŀƴŀƭ DǳƛŘŜŘ ²ŀƭƪǎ 

¢ƘŜ Ŏŀƴŀƭ ǿŀƭƪǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƻǳǊƛǎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

/ŜƴǘǊŜ ƛƴ .ǳŘŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ мпǘƘ WǳƭȅΣ муǘƘ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ мрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƛƴ нлнпΦ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 

tŜǘŜǊ 5ŀƴƛŜƭ 

Hobbacott Boat Bays in 2009 



т 

/ŀƴŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ƻƴ тǘƘ ŀƴŘ нмǎǘ hŎǘƻōŜǊ нлно 

Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴƛƴƛōǳǎ ǘƻǳǊǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎƛǘŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŎŀƴŀƭΦ tƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƻǳǊǎ ǎƻΣ 

ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳ ōȅ ǊŜǘǳǊƴ ƻǊ ǊƛƴƎ 

лмнуу орннфу ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜΦ 

  фΦолŀƳ aŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ {Ŝŀ [ƻŎƪ 

млΦолŀƳ .ƻŀǊŘ aƛƴƛōǳǎ ƛƴ ǘƘŜ /ǊŜǎŎŜƴǘ /ŀǊ tŀǊƪ 

млΦпрŀƳ !ǊǊƛǾŜ ŀǘ IŜƭŜōǊƛŘƎŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƻ ²ƘŀƭŜǎōƻǊƻǳƎƘ [ƻŎƪ 

ммΦолŀƳ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ .ŀǊƎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ IŜƭŜōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊƘŀƳŎƘǳǊŎƘ 

LƴŎƭƛƴŜ 

мнΦолǇƳ .ƻŀǊŘ aƛƴƛōǳǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ IƻōōŀŎƻǧ LƴŎƭƛƴŜ 

  мΦллǇƳ !ǊǊƛǾŜ ŀǘ ¢ƘŜ wŜŘ tƻǎǘ Lƴƴ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ 

  нΦллǇƳ .ƻŀǊŘ aƛƴƛōǳǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ [ƻǿŜǊ ¢ŀƳŀǊ [ŀƪŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƻ ±ƛǊǿƻǊǘƘȅ 

²ƘŀǊŦ 

  оΦллǇƳ ±ƛǎƛǘ tŀƴŎǊŀǎǿŜŜƪ ǘƻ ǾƛŜǿ ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭƛƴŜ 

  оΦолǇƳ ±ƛǎƛǘ /ƘƛƭǎǿƻǊǘƘȅ ǘƻ ǾƛŜǿ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏŀƴŀƭ ŀǘ /ƻǧŀƎŜ CŀǊƳ 

  пΦолǇƳ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ IƻƭǎǿƻǊǘƘȅ ǘƻ ǾƛŜǿ Ŏŀƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǘ {ǘŀƴōǳǊȅ ²ƘŀǊŦ 

  пΦплǇƳ wŜǘǳǊƴ ǘƻ .ǳŘŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ рΦллǇƳ 

!ƭƭ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜΦ 

/ƘǊƛǎ WŜǿŜƭƭ 

The Holsworthy Branch of 

the Bude Canal looking 

back towards the junction 

with the feeder arm on the 

Aqueduct Section 



у 

 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜǇƻǊǘ 

LǘΩǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ǊŜƴŜǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻƴ мǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ Ǉŀȅ ōȅ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ŀǎ ǘƘƛǎ 

ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎŀǾŜǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎƻŎƛŜǘȅΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ǊŜƴŜǿŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǳǇƻƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ 

ǇŀȅƳŜƴǘ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ŦƻǊƳ όŎƻǇȅ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜύ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻƴ ƻǳǊ 

ǿŜō ǎƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎ ǇŀƎŜ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ 

w9b9²![ ƭƛƴƪΦ ¢ƘŜ ǿŜō ǎƛǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōǳŘŜ-ŎŀƴŀƭΦŎƻΦǳƪκ

aŜƳōŜǊǎΦƘǘƳƭ   

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘŀȄǇŀȅŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ DƛƊ !ƛŘ 

ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ά¢ƘŜ ²ŀȅ CƻǊǿŀǊŘϦ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƭƻŎŀǘŜŘ Ǿƛŀ ŀ ƭƛƴƪ 

ǝǘƭŜŘ b9² a9a.9w{ILt Chwa ƻƴ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ aŜƳōŜǊǎ ǇŀƎŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ǿŜō ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ DƛƊ !ƛŘ {ŎƘŜƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϻнфл ŦǊƻƳ I a wŜǾŜƴǳŜ 

ϧ /ǳǎǘƻƳǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ нф {ŜƴƛƻǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀǊƎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ 

IŜƭŜōǊƛŘƎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΦ L ŜƴƧƻȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 

ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭǎ ŀƭƛƪŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛŦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƴȅƻƴŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŦƻǊƳǎ ōȅ Ǉƻǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ лмнуу орсост 

ƻǊ ōǳŘŜΦŎŀƴŀƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

aŀǊǝƴ {ƘŀƴƴƻƴΣ IƻƴƻǊŀǊȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

 

 



ф 

.ǳŘŜ ±ŀƭƭŜȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇ ό.±a!Dύ 

hƴ aƻƴŘŀȅ нрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ L ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ .±a!D ƘŜƭŘ ƛƴ ¢ƘŜ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ ŀǘ ¢ƘŜ tŀǊƪƘƻǳǎŜ /ŜƴǘǊŜΣ .ǳŘŜΦ !ƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΥ 

¶ /ƘŀǊƭƻǧŜ 9ǾŀƴǎΣ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ hŶŎŜǊΣ /ƻǊƴǿŀƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ 
¶ DŀǊŜǘƘ /ŀƴƴΣ /ƻǊƳŀŎ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ {ŜƴƛƻǊ {ƛǘŜǎ ϧ ¢Ǌŀƛƭǎ hŶŎŜǊ 
¶ ¢ǊŀŎŜȅ DƭƛŘŘƻƴΣ .{¢/ aƛƴǳǘŜǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
¶ Dǳȅ tŜǎǎŜƭƭΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ .ǳŘŜ /ŀƴŀƭ !ƴƎƭƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
¶ !ŘǊƛŀƴ DŀƴƴƻƴΣ ./I{ ¢ǊǳǎǘŜŜ 
¶ bŜƛƭ IǳǘǎƻƴΣ {ǳǎǘǊŀƴǎ 

{Ƙƻǿƴ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǉƻƛƴǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .ǳŘŜ /ŀƴŀƭΥ 

¶ ¢ƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ [ƻŎƪ ǿŀǎ ƭŀǘŜ ōŜƛƴƎ ŎƭŜŀǊŜŘ ƻŦ ǎŀƴŘ ōǳǘΣ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ псс ǘƻƴǎ ƻŦ ǎŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ŀǿŀȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ 
ŘƛǊŜŎǝǾŜ ŦǊƻƳ bŀǘǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻ ǎŀƴŘ ǿŀǎ ƭŀƛŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳƻƻǊƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƻŎƪƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ aŀȅ ŀƴŘ {ŜǇǘ нлноΥ 

-  WǳƴŜ нƴŘΣ [ƻŎƪ ƻǳǘ - ϦaŀƴǝǎϦ ŀƴŘ Ϧ/ƘǳƎ/ƘǳƎϦ  

-  WǳƴŜ мсǘƘΣ [ƻŎƪ ƛƴ - Ϧ[ŀŘȅ DǿȅƴŜǘƘϦΣ Ϧ½ŜȊȅ¢ƻƻϦΣ Ϧ.ƻōƛƪϦ ŀƴŘ  
Ϧ.Ŝǎǘ 9ƴŘŜŀǾƻǳǊϦ 

-  WǳƴŜ мфǘƘΣ [ƻŎƪ ƻǳǘ - Ϧ[ŀŘȅ DǿȅƴŜǘƘϦΣ Ϧ½ŜȊȅ¢ƻƻϦΣ Ϧ.ƻōƛƪϦ ŀƴŘ  
Ϧ.Ŝǎǘ 9ƴŘŜŀǾƻǳǊϦ 

-  !ǳƎǳǎǘ мрǘƘΣ [ƻŎƪ ƛƴ - Ϧ±ƻƭǘŀƛǊŜϦ ŀƴŘ Ϧ.ƻƴƛϦ 

-  !ǳƎǳǎǘ ннƴŘΣ [ƻŎƪ ƻǳǘ - Ϧ.ƻƴƛϦ 

¶ ¢ƘŜ {Ŝŀ [ƻŎƪ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŦǊƻƳ нс WǳƴŜ ǳƴǝƭ мн Wǳƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ 
ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 

¶ 5ǊŜŘƎƛƴƎ ŦǊƻƳ tŜǘŜǊ ¢ǊǳǎŎƻǧǎ .ǊƛŘƎŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ .ŀǎƛƴ ƛǎ ŘǳŜ 
ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ŘǊŜŘƎƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ōŀƎǎ ƛƴ ¢ƘŜ /ǊŜǎŎŜƴǘ /ŀǊ ǇŀǊƪ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ōŜŦƻǊŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ 

¶ ¢ǿƻ ƴŜǿ ǊŀŎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀŘŘƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ {Ŝŀ [ƻŎƪ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ 
ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƴ ǊŀŎƪǎΦ 

¶ 5ǊŜŘƎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ wƻŘŘǎ .ǊƛŘƎŜ [ƻŎƪ ŀƴŘ ²ƘŀƭŜǎōƻǊƻǳƎƘ [ƻŎƪ όǘƘŜ 
ǉǳƛŜǘ ȊƻƴŜύ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǝƳŜΦ L ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ 
ŦǳǘǳǊŜΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƘŀǘ /ƻǊƴǿŀƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

/ƘǊƛǎ WŜǿŜƭƭ  



мл 

CǳǊǘƘŜǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .±a!D ƳŜŜǝƴƎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΥ 

¶ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

¶ !ōǎǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ - aŀƎƅƻǿ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύ 

¶ ²ŜƭŎƻƳŜ {ƛƎƴŀƎŜ 

¶ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύ 

¶ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŜƴŎǊƻŀŎƘƛƴƎ ǊŜŜŘǎ 

¶ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ [ŀǳƴŎƘ !ǊŜŀǎ 

¶ IƛƳŀƭŀȅŀƴ .ŀƭǎŀƳ /ƻƴǘǊƻƭ 

¢ƘŜ ǇŜƴǎǘƻŎƪ ŎǳƭǾŜǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜƛǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƭǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎƛƭǘ 

ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴǿŀǊŘ 

ǊƛǾŜǊ ŀǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ƭƻǿ-ƅƻǿΦ ²ŀǘŜǊ ǘƻǇǇƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŬȄŜŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇǳƳǇ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŀƎƅƻǿ ƳŜǘŜǊΣ 

ŀǎ ǘƘŜ ƳŀƎƅƻǿ ƛǎ ŀǿŀƛǝƴƎ ƴŜǿ ŎŀōƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ǳƴƛǘ ŎŀōƛƴŜǘΦ 

.ŀƴƪ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ǊŜǎŎŜƴǘ /ŀǊ tŀǊƪ ŀǊŜ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊŜŘƎƛƴƎΦ 



мм 

.ǳŘŜ IŀǊōƻǳǊ ǳǇŘŀǘŜ - Wǳƭȅ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

{ŀŘƭȅΣ ƻƴ ǘƘŜ нсǘƘ WǳƴŜΣ ŀ [b¢a ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ǎŜŀ ƭƻŎƪ ŎƭƻǎǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŘǊȅ ǎǇŜƭƭ ŀũŜŎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŀƴŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƭƛƊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ мнǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ ŀƊŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƘŀŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭΦ 

wƻǳƎƘ ǎŜŀǎ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŀƴȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ȅŀŎƘǘǎ ŦǊƻƳ 

ŜƴǘŜǊƛƴƎ .ǳŘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǿƛǘƘ ȅŀŎƘǘ ά±ƻƭǘŀƛǊŜέ ōŜƛƴƎ 

ōŜǊǘƘŜŘ ƛƴ tŜƴȊŀƴŎŜ ǳƴǝƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ƭƻŎƪ ƘƛƳ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ I² 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ȅŀŎƘǘ ά.ƻƴƛέ ƻƴ ǘƘŜ мрǘƘ !ǳƎǳǎǘ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ 

!ƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǘŀȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ннƴŘ !ǳƎǳǎǘΣ ά.ƻƴƛέ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ƻƴ ǊƻǳǘŜ ǘƻ 

{ǿŀƴǎŜŀ Ǿƛŀ [ǳƴŘȅΦ 

tǊƻƧŜŎǘǎ 

¢ƘŜ ƭƻƴƎ-ŀǿŀƛǘŜŘ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛƴ aƛŘ-

hŎǘƻōŜǊ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƻ ōŜ ŘǊŜŘƎŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ŎǊŀƊ 

ǎǘǳŘƛƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ōŀǎƛƴΦ 

 

wŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

hǳǊ ŘƛǾŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀ ƭƻŎƪ ƻǳǘŜǊ 

ǎƭǳƛŎŜ ǇŀŘŘƭŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǘǿƻ ƴŜǿ ǊŀŎƪ ǘƻ 

ǇŀŘŘƭŜ ǇŀǊǘǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǿƻǊƴ ƻƴŜǎΦ L ƘŀǾŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ Ŧŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛŎŜ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ǊƻƻƳΦ 

hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴǎƛǘŜ ƻƴ ǘǿƻ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŜŜŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀƛƴǝƴƎΦ 



мн 

aƛŎƘŀŜƭ ±ŀƴǎǘƻƴŜ DǊƻǳƴŘǿƻǊƪǎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƻƴ ǎƛǘŜ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ǊƻǧŜƴ ƻŀƪ ōƻƭƭŀǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ²ƘŀǊŦ 

ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƻƴŜǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǎŜŜƪƛƴƎ ǉǳƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ǊŜǇŀƛǊ ǎƻƳŜ ƳƛƴƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǊŜŀƪǿŀǘŜǊΦ 

! ƴŜǿ Ǉŀȅ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƳŀŎƘƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ²ƘŀǊŦ ŎŀǊ ǇŀǊƪ 

ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŀŎǘƭŜǎǎ ǇŀȅƳŜƴǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ .ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀȅ ƻƴ ǘƘŜ моǘƘ !ǳƎǳǎǘ ǿƛǘƘ 

.ǳŘŜ [ƛŦŜ ōƻŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ !ǳƎǳǎǘ ōŀƴƪ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ hŎŜŀƴ .a² 

aƻǘƻǊǊŀŘ ōƛƪŜ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 9ǾŜƴǘǎ ǎǝƭƭ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

wƻǳƴŘ .Ǌƛǘŀƛƴ ¢ǊƛǳƳǇƘ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ Ǌǳƴ ƻƴ ǘƘŜ уǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ 

!ǎ ǿŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 

ǿƛƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ƭƻŎƪ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳŜΣ ƭƻŎƪƛƴƎ ƛƴ 

άaƛǎǘǊŀƭέ ŀƴŘ ǘǿƻ ƭƻŎŀƭ ōƻŀǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ hƴŎŜ ƛƴΣ ǘƘŜ ƭƻŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǿƛƴǘŜǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳ ŎƘŀƛƴǎ ŬǧŜŘ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōƻŀǘǎ ǿƛƭƭ ǎƭƻǿƭȅ 

ŬƭǘŜǊ ƛƴ ŀƴŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ ²ƘŀǊŦΦ 

wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

¶ !ƭƭ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 

¶ рt ƻƛƭ ǎǇƛƭƭ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŜŀǊƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

¶ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

aƻǊŜ ŦŀƭǎŜ {ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

{ŀŘƭȅΣ ŀƎŀƛƴΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŀƛǎǘŜŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ 

ŦŀƭǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ChL ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƎŜƴŘŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǇŜƴǘ ƳƻǊŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǎƭƻǿƭȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ 

ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ ŦǊƻƳ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘΦ 

hƴ ŀ ƘŀǇǇƛŜǊ ƴƻǘŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DŀǊŜǘƘΣ ǘƘŜ ōƻŀǘ 

ƻǿƴŜǊǎΣ [ƻŎƪ ŎǊŜǿ ŀƴŘ 5ǳƴŎŀƴΩǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ 

ƘŀƴŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΦ 

tŀǳƭ ±ƛƴŎŜƴǘΣ IŀǊōƻǳǊ aŀǎǘŜǊ .ǳŘŜ 

 



мо 

{Ŝŀ [ƻŎƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

!ƊŜǊ ŀ ǉǳƛŜǘ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ Wǳƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ōǊƛŜŦ ǝƳŜ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ 

!ǳƎǳǎǘΦ ¢ǿƻ ȅŀŎƘǘǎ ŎŀƳŜ ƛƴ ƻƴ мр !ǳƎǳǎǘ - Ϧ.ƻƴƛϦ ŀƴŘ Ϧ±ƻƭǘŀƛǊŜϦ όǎŜŜ 

ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪƛƴƎ ƛƴ ƻƴ ǇŀƎŜ ммύΦ L ǿŀǎ ŀǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ōǳǘ WŜũ 5ƻǾŜǊ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǎƘƻǘǎ ƻŦ Ϧ.ƻƴƛϦ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻƴ нн !ǳƎǳǎǘ όǎŜŜ ōŜƭƻǿ 

ŀƴŘ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜύΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ Ϧ±ƻƭǘŀƛǊŜϦ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ .ǳŘŜ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭΦ 



мп 

/ƻǊƴƛǎƘ aŀǎǘŜǊǎ 

.ǳŘŜ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ /ƭǳō ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ /ƻǊƴƛǎƘ aŀǎǘŜǊǎ {ǳǊŦ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 

ƻƴ нт Wǳƭȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƻƴΦ ¢ǿƻ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΣ .{[{/ ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

Ϧ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aŀǎǘŜǊǎ {ǳǊŦ /ƘŀƳǇƛƻƴǎϦ ŀƊŜǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀǘ .ǊŀƴƪǎƻƳŜ /ƘƛƴŜΣ 

.ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘΦ 

 

tƘƻǘƻǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ {ǳƳƳŜǊƭŜŀȊŜ .ŜŀŎƘ ōȅ WŜũ 5ƻǾŜǊ 



мр 

²ƻǊƪ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ .ǳŘŜ ƅƻƻŘ ǎŎƘŜƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ϻмΦпрƳ .ǳŘŜ ƅƻƻŘ ŀƭƭŜǾƛŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ /ǊŜǎŎŜƴǘ CƭƻƻŘ 5ŜŦŜƴŎŜ ŀƴŘ wƛǾŜǊ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƴŜȄǘ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜǧŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘ нн ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ мр ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻƴ ¢ƘŜ /ǊŜǎŎŜƴǘ ŀƴŘ 9ǊƎǳŜ-DŀōŜǊƛŎ ²ŀȅΣ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ bŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǳŘŜ /ŀƴŀƭΦ 

{ƛǘŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ǇǊŜ-ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪ Ǝƻǘ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƻƴ нф !ǳƎǳǎǘΦ bŀƴƴȅ aƻƻǊŜΩǎ .ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ 9ǊƎǳŜ-

DŀōŜǊƛŎ ²ŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦǊƻƳ нф !ǳƎǳǎǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ŦƻǊ 

ƘŜŀǾȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪǎΦ 9ǊǉǳŜ-DŀōŜǊƛŎ ²ŀȅ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŀƭ 

ŎƭƻǎǳǊŜǎ ǳƴǝƭ !ǇǊƛƭ нлнпΣ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ 

Drilling in operation 



мс 

 

¢ƻƴȅ wŀƎƻΣ !ǎǎŜǘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ŘǾƛǎƻǊ ŀǘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ ǎŀƛŘΥ 

Ϧ¢ƘŜ ƴŜǿ ǿƻǊƪǎ ǿƛƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƅƻƻŘ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ŦǊƻƳ ƅƻƻŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦϦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ 

ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀƴǘ ǘƘŜ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀŎǘ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƎǊŜŜƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ {ƻƳŜ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 

ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅΣ нр !ǳƎǳǎǘ  нлно 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ YƛŜǊ DǊƻǳǇ 

L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƅƻƻŘ ŘŜŦŜƴŎŜ ǎŎƘŜƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

!ƎŜƴŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ǊŜƎƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ bƻǿ 

ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ .ǳŘŜΣ ¢ƘŜ /ǊŜǎŎŜƴǘ CƭƻƻŘ 5ŜŦŜƴŎŜ ŀƴŘ wƛǾŜǊ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 

tǊƻƧŜŎǘ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ 

ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇǊŜ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΦ 

hƴŎŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ L ǿƛƭƭ ƳŀƴŀƎŜ ŀƭƭ ǎƛǘŜ ǿƻǊƪǎ ŦǊƻƳ ǎƘŜŜǘ ǇƛƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǘƻ 

ǘƘŜ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǎŎƘŜƳŜ ŀǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ .ǳŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

WŀŎƪ ²ŀƭƪŜǊΣ {ƛǘŜ !ƎŜƴǘΣ YƛŜǊ DǊƻǳǇ  

Close-up of drilling Decking to protect road surface 



мт 

/ƻƳǇŀǎǎ tƻƛƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ǳǇŘŀǘŜ 

{ǘƻǊƳ ¢ƻǿŜǊ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǊŜŀŎƘŜǎ ƴŜǿ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ  

ŀǎ ǊŜŀǎǎŜƳōƭȅ ōŜƎƛƴǎΦ 

²ŜΩǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘƻǊƳ ¢ƻǿŜǊ ŀǘ /ƻƳǇŀǎǎ tƻƛƴǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎ 

ǇƘŀǎŜ ƴƻǿ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎŜǘΣ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǇ ƻŦ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘƻƴŜ ŀǎ ǿŜ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

9ŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƴǳƳōŜǊŜŘ ǎǘƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜǘƘƻŘƛŎŀƭƭȅ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜŎƛǎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 

ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƻƴ ǇŀƭƭŜǘǎΣ ŜŀŎƘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎΦ 

/ŜǊǘŀƛƴ ǎǘƻƴŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊΩǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ Lƴ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ 

ǿƘŜǊŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ŀǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘƻƴŜǎΦ 

!ǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎǎŜƳōƭȅ ǇƘŀǎŜ ŀŘǾŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǊŀǇƛŘ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŘƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎΦ [ŜǘΩǎ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŬƴƎŜǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƪƛƴŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǎ ǿŜ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ōŜƎƛƴ ǘƻ 

ǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΦ 



му 

/ƻƴƴŜŎǝƴƎ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎΥ 

¢ƛƳŜ /ŀǇǎǳƭŜ ǘƻ CŜŀǘǳǊŜ ƛƴ wŜōǳƛƭǘ {ǘƻǊƳ ¢ƻǿŜǊ 

Lƴ ŀ ƳƻǾŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǝŜǎΣ 

ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ǘƻǊƳ ¢ƻǿŜǊ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ !ǎ ǿŜ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǇƛŜŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ {ǘƻǊƳ ¢ƻǿŜǊ ŀǘ /ƻƳǇŀǎǎ tƻƛƴǘΣ 

ǿŜΩǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀ ǝƳŜ ŎŀǇǎǳƭŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ƛǘΦ 

/ŀǇǘǳǊƛƴƎ ¢ƻŘŀȅ ŦƻǊ ¢ƻƳƻǊǊƻǿ - ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŜǊŀ ŀƴŘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜ ƛǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ Wǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ {ǘƻǊƳ 

¢ƻǿŜǊ Ƙŀǎ ǎǘƻƻŘ ŀǎ ŀ ǎŜƴǝƴŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎŀǇǎǳƭŜ ǿƛƭƭ 

ŎŀǊǊȅ ŜŎƘƻŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǎǇƛǊƛǘΣ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎΦ 

¸ƻǳǊ wƻƭŜ ƛƴ /ǊŜŀǝƴƎ IƛǎǘƻǊȅ - ²ŜΩŘ ƭƻǾŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŎŀǇǎǳƭŜΦ ²Ƙŀǘ ƛǘŜƳǎΣ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ƻǊ ǎȅƳōƻƭǎ 

ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΚ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ 

ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎŀǇǎǳƭŜ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ƻŦ 

ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

Iƻǿ ǘƻ /ƻƴǘǊƛōǳǘŜ - tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƻŶŎŜϪōǳŘŜ-

ǎǘǊŀǧƻƴΦƎƻǾΦǳƪ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ tŀǊƪƘƻǳǎŜ /ŜƴǘǊŜΦ ¸ƻǳǊ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ǿƛƭƭ ǎƘŀǇŜ ŀ ǝƳŜ ŎŀǇǎǳƭŜ ǘƘŀǘ ǎǇŀƴǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ 

ōǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǎǇƛǊƛǘΦ 

.ǳŘŜ-{ǘǊŀǧƻƴ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΣ ол !ǳƎǳǎǘ нлно 

 

¢ƘŜ {ŀƴŘ wŀƛƭǿŀȅ 

¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛǎ ǘƘŀǘ /ƻǊƴǿŀƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ ŀǿŀƛǝƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ōŜŦƻǊŜ ŘŜŎƛŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘΦ ! 

¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ Ƙŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǾƻƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ŘŜǎƛƎƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜ ŀ 

ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴŘ wŀƛƭǿŀȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƭƻǎŜŘ ƻũ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 

tŜǘŜǊ 5ŀƴƛŜƭ 

 



мф 

²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ /ŀƴŀƭ ς tŀǊǘ м - .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ /ŀƴŀƭ 

CǊƻƳ ƻǳǊ ǾŀƴǘŀƎŜ ǇƻƛƴǘΣ ǎƻƳŜ нлл ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǿŜ ǘŀƪŜ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ .ǳŘŜ /ŀƴŀƭΦ ¢ƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ 

.ǳŘŜ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ¢ŀƳŀǊ ǿŀǎ ŘŀƳƳŜŘΣ IƻƭǎǿƻǊǘƘȅ ƘŀŘ ŀ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ ²Ƙŀǘ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǉǳƛǘŜ ǎƻ ƻōǾƛƻǳǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

/ŀƴŀƭ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƪŜ ƛŦ ǘƘŜ /ŀƴŀƭ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊǝŎƭŜǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ŜƛƎƘǘŜŜƴǘƘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ /ŀƴŀƭ ǿŀǎ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ŀƴŘ ǎǇŀǊǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀΦ Lǘ ǿŀǎ /ƻǊƴǿŀƭƭΩǎ 

ŦƻǊƎƻǧŜƴ ƴƻǊǘƘ ς ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ǊƛŎƘŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘΦ 

Lǘ ǿŀǎ 5ŜǾƻƴΩǎ ŜƳǇǘȅ ǉǳŀǊǘŜǊ ς ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ 

ǿƻƻƭƭŜƴ ǘƻǿƴǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǊǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ 

ǇƻƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ƭŀǊƎŜƭȅ Ŏǳǘ ƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ƴƻ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻǿƴǎΦ 

CƛƎǳǊŜ м -  ¢ƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ .ǳŘŜ /ŀƴŀƭ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ 



нл 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ - ǘƘŜ ƳŀǇ ƛƴ ŬƎǳǊŜ м ǎƘƻǿǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎƻƳŜ тлл ǎǉǳŀǊŜ 

ƳƛƭŜǎ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǉƛƴƪ ƭƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƴƻ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ƘŀƳƭŜǘǎ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦŀǊƳǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ /ŀƴŀƭ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ Lǘ 

ǿŜƴǘ ǿŜƭƭ ƛƴƭŀƴŘΤ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƘŀŘ ƛǘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ 

Ǉƻƛƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ IŀǘƘŜǊƭŜƛƎƘ ŀƴŘ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ όǎŜŜ ǘƘŜ ƳŀǇ ƛƴ .ǳŘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 

/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜȄǘŜƴǘύΦ  

{ƻ ǿƘȅ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƻ ǎǇŀǊǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜΚ tŀǊǘǎ ƻŦ ƛǘΣ ƛƴ 

5ŜǾƻƴΣ ŀǊŜ ƴƻǿ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ wǳōȅ wŜŘ ŎƻǳƴǘǊȅ όŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 5ŜǾƻƴ 

ŎŀǧƭŜύΣ ōǳǘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƭŘ /ƭŀȅ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŀǎƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΤ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛǘ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ /ǳƭƳ 

aŜŀǎǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƻ ŀ ƘŜŀǾȅ ȅŜƭƭƻǿ ŎƭŀȅΣ ŀƴŘ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ƛǘ ƛǎ ŀƴ 

ǳǇƭŀƴŘ ǇƭŀǘŜŀǳΣ ŀǊƻǳƴŘ рлл ŦŜŜǘ ŀōƻǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ 

ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǿƛƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ-ǿŜǎǘΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƳƻƻǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻƭŘ ǉǳƻǘŜΣ 

ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƛƴ ² D Iƻǎƪƛƴǎ ōƻƻƪ ƻƴ 5ŜǾƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ /ƻƭŘ /ƭŀȅ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǎ ΨǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ƎǊŜŜƴ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ŎǊǳǎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘŀƳƳŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŜǎǘ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǾƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ŎƭŀȅΩΦ ²ŜΩƭƭ ŀƭƭ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŬƎǳǊŜǎ н ŀƴŘ о ς ǇƻƻǊƭȅ ŘǊŀƛƴŜŘ ŬŜƭŘǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǊǳǎƘŜǎ 

ŀƴŘ ǿƛƴŘǎǿŜǇǘ ƘŜŘƎŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŀǊŜŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ς ŜǾŜƴ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ōǊƻǳƎƘǘ ǎŀƴŘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǳǇ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ Ŏƭŀȅ ǎƻƛƭǎΦ 

CƛƎǳǊŜ н -  ŀ ŬŜƭŘ ƻŦ ǊǳǎƘŜǎ -  ǘȅǇƛŎŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ψ/ƻƭŘ /ƭŀȅ /ƻǳƴǘǊȅΩ 



нм 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇƻƻǊΦ ¢ǳǊƴǇƛƪŜ ¢Ǌǳǎǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƳƛŘ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻƴǿŀǊŘǎ ƻǾŜǊ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ wƻŀŘ ǳǎŜǊǎ 

ǇŀƛŘ ŀ ǘƻƭƭ ŀǘ ŀ ǘǳǊƴǇƛƪŜ ƎŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻƭƭǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ǊƻŀŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎΦ .ǳǘ ƳŀǇǎ ƻŦ ¢ǳǊƴǇƛƪŜ ¢Ǌǳǎǘǎ ƛƴ 

5ŜǾƻƴ ŀƴŘ /ƻǊƴǿŀƭƭ ǎƘƻǿ ōƛƎ ōƭŀƴƪ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǊŀǧƻƴ ŀƴŘ IƻƭǎǿƻǊǘƘȅ 

ŀǊŜŀǎ όCƛƎǳǊŜǎ п ϧ рύΤ ǘƘŜǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ǿŀǎƴΩǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀŶŎ ǘƻ ǿŀǊǊŀƴǘ 

ǎŜǩƴƎ ǳǇ ¢ǳǊƴǇƛƪŜ ¢Ǌǳǎǘǎ ς ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ 

CƛƎǳǊŜ п 

CƛƎǳǊŜ о -  ŀ ǿƛƴŘǎǿŜǇǘ ƘŜŘƎŜ -  ǘȅǇƛŎŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ψ/ƻƭŘ /ƭŀȅ /ƻǳƴǘǊȅΩ 



нн 

CƛƎǳǊŜǎ п ŀƴŘ р ς ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘǳǊƴǇƛƪŜ ǊƻŀŘǎ ƻŦ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ /ƻǊƴǿŀƭƭ ŎƻƭƻǳǊŜŘΦ bƻǘŜ 

ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳŎƘ ǊƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǊŀǧƻƴ ŀƴŘ IƻƭǎǿƻǊǘƘȅ ŀǊŜŀǎΦ όCǊƻƳ 

ǿǿǿΦǘǳǊƴǇƛƪŜǎΦƻǊƎύ 

[ŀǘŜǊΣ IƛƎƘǿŀȅǎ .ƻŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ōƻǘƘ IƻƭǎǿƻǊǘƘȅ ŀƴŘ {ǘǊŀǧƻƴΣ 

ǇŜǊƘŀǇǎ ŀǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ муор IƛƎƘǿŀȅǎ !ŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘǎ ǿŜǊŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ .ȅ ǘƘŜ мурлǎ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ǿŀǎ ōǳƛƭǘΦ Lƴ ǘƘŜ 

мунлǎ ƎƻƻŘ ǊƻŀŘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘΣ ƛƴ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ 

/ƻǊƴǿŀƭƭ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜŜƭŜŘ ǘǊŀŶŎ 

ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜ ǳƴǝƭ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

¦ƴǝƭ ǊƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōȅ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ р 



но 

²Ŝ ǊŜƎŀǊŘ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀǎ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ōǳǘ ƛƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ǘƘƻǊƻǳƎƘŦŀǊŜ ς ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŀŦŜ ŀƴŎƘƻǊŀƎŜǎΦ .ǳǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ /ƻǊƴƛǎƘ 

Ŏƻŀǎǘ ǿŀǎ ƛƴƘƻǎǇƛǘŀōƭŜ ƛƴ ǎŀƛƭƛƴƎ ǎƘƛǇ ŘŀȅǎΣ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǿƛƴŘǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 

ǎƘƻǊŜ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ΨƘŀǾŜƴǎΩ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎƘƛǇ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǎǳǊǾƛǾƛƴƎΦ !ǎ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎŀȅƛƴƎ Ǉǳǘǎ ƛǘ ΨCǊƻƳ tŜƴǝǊŜ tƻƛƴǘ ǘƻ IŀǊǘƭŀƴŘ [ƛƎƘǘ ƛǎ ŀ 

ǿŀǘŜǊȅ ƎǊŀǾŜ ōȅ Řŀȅ ƻǊ ƴƛƎƘǘΩΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǎŀŦŜ ǊŜŦǳƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳŜƭ 

ŜǎǘǳŀǊȅ ƘŀŘ ǘƘŜ 5ƻƻƳ .ŀǊ όŀ ǎŀƴŘ ōŀǊύ ŀŎǊƻǎǎ ƛǘǎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ 

Ƴŀƴȅ ǎƘƛǇǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ƎǊƛŜŦΦ !ǘ IŀǊǘƭŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƻ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ŦƻǊ ŀ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƘƛƎƘǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀ ǘƘŀǘ ŀ ǉǳŀȅ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ 

ŜȄǇƻǎŜŘ Ŏƻŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ мрфлǎ ς ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ ǎǘƻǊƳǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭŀǘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ .ƛŘŜŦƻǊŘ 

ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ƛƴ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎŀƭƳŜǊ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ς ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ ŦƻǊ ŜȄǇƻǊǝƴƎ 

ǎƭŀǘŜ ŦǊƻƳ ǇƭŀŎŜǎ ƭƛƪŜ tƻǊǘ DŀǾŜǊƴŜ ƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ƳƻƻǊƛƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

¢ƛƴǘŀƎŜƭ ŀƴŘ ¢ǊŜōŀǊǿƛǘƘΦ .ǳǘΣ ōȅ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ǿŀǎ ǇƻƻǊƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ ǎŜŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΦ 

!ǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƴƻǘŜŘΣ ǘƘŜ /ǳƭƳ aŜŀǎǳǊŜǎ Ŏƭŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

ƘŀŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎƛȊŜŀōƭŜ ǘƻǿƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ 

ŎŜƴǘǳǊȅ IƻƭǎǿƻǊǘƘȅΣ IŀǊǘƭŀƴŘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ ¢ŀǿǘƻƴ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƛƴ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀōƻǳǘ нллл ǇŜƻǇƭŜ ŜŀŎƘΣ ŀƴŘ IŀǊǘƭŀƴŘ ŀƴŘ 

bƻǊǘƘ ¢ŀǿǘƻƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅΦ  9ƭǎŜǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ƳŀǊƪŜǘǎ ƻǊ ǘƻǿƴǎ ς 

IŀǘƘŜǊƭŜƛƎƘΣ YƛƭƪƘŀƳǇǘƻƴΣ .ƻǎŎŀǎǘƭŜΣ .ǊŀŘǿƻǊǘƘȅΣ {ƘŜŜǇǿŀǎƘΣ ²ƛƴƪƭŜƛƎƘΣ 

²ŜŜƪ {ǘ aŀǊȅΣ ŀƴŘ {ǘǊŀǧƻƴ ς ōǳǘ ƴƻƴŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ  

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇƻƻǊ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ǎǇŀǊǎŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ǳŘŜ /ŀƴŀƭ ƛƴ мумф ǘƻ 

мунр ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΦ {ǳǊǾŜȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΣ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ 

ƎŜǩƴƎ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǇǊƻŎǳǊƛƴƎ ǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ōǊƛŎƪ 

ŀƴŘ ƛǊƻƴǿƻǊƪ ŦƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ŀ ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŎŀƭŜ 

ǘƘŀǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǿŀǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎΣ ōǳǘ 

ǿƘŀǘ ƛŦ ƛǘ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘΚ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ŀ 

ŦǳǘǳǊŜ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ ¢ǳō .ƻŀǘΦ 

tŜǘŜǊ 5ŀƴƛŜƭ 

 



нп 

.ǳŘŜ /ŀƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ς 9ȄŜŎǳǝǾŜ wŜǇƻǊǘ 

!ǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƛƴŘ ƻƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ǎƭƻǿƭȅΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ ŘǊŀƊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘϥǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘϥǎ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜ ǿŜŜƪǎΦ !ǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 5²¢ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ /ƘƛŜŦ 

9ȄŜŎǳǝǾŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻƴŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƪŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƘŜ 5²¢ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ǘƻ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ L ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ Ƙƛǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎƻǊΣ ǿƘƻ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƪŜŜƴΣ ŀƴŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ƻŦ 5²¢ϥǎ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƭŀȅ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 

!ǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ¢ŀƳŀǊŀ /ƻŀǎǘ ǘƻ /ƻŀǎǘ ¢Ǌŀƛƭ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ŀǎ ȅƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ 

ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǇǳōƭƛŎƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǘ .ŜǊŜ CŜǊǊŜǊǎ ƛƴ 5ŜǾƻƴ ƻƴ мм 

WǳƭȅΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǳōƭƛŎƛǘȅΦ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ мΣллл ŎƻǇƛŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜōƻƻƪ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƭŘΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀȅƳŀǊƪƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ Ƙŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻ .ǳŘŜ ƻǊ YƛƭƪƘŀƳǇǘƻƴΦ L Ŏŀƴ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tƭŀƴŜƪŜŜǇŜǊǎ 

tŀǘƘ ŀǘ IƻōōŀŎƻǧ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀǘ 

/ŀƴƴ hǊŎƘŀǊŘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŀǎǘ ǘƻ /ƻŀǎǘ ǊƻǳǘŜΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ŀǘ IƻōōŀŎƻǧ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ 

ǿŀƭƪǿŀȅǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

{ǘŜǾŜ /ƘǳǊŎƘΣ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ .ǳŘŜ /ŀƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ 

 

hƴƭȅ L²! ς tǊƻǘŜŎǘ hǳǊ ²ŀǘŜǊǿŀȅǎ 

{¢!b5CLw{¢ 

¢ƘŜ LƴƭŀƴŘ ²ŀǘŜǊǿŀȅǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όL²!ύ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŎƘŀǊƛǘȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƴƎ .Ǌƛǘŀƛƴϥǎ ƴŀǾƛƎŀōƭŜ ǊƛǾŜǊǎ 

ŀƴŘ Ŏŀƴŀƭǎ ŀǎ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

.ȅ {ŀǊŀƘ bƛōƭƻŎƪΣ /9h ƻŦ LƴƭŀƴŘ ²ŀǘŜǊǿŀȅǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 



нр 

L²! ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ƛƴƭŀƴŘ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ƛƴ мфпс ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘǊŜŀǘΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ L²!Ωǎ ǿƻǊƪ Ƴŀƴȅ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƭƻǎŜŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻǇŜƴΦ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜǎ Ǝƻǘ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ 

ƴƻǿ ǎŀȅ ǇǊƻǳŘƭȅ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ L²! ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ рлл ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ рлл ƳƛƭŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ 

.ǳǘΣ ƎǊŀǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǘǳǊƴ ōŀŎƪǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛǘΩǎ ŎǳǩƴƎ ƛǘǎ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƴŀƭ ŀƴŘ wƛǾŜǊ ¢ǊǳǎǘΣ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ǇŜǊƛƭΦ L²! ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ŦŀŎŜ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǎǘΦ  

²Ŝ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ άtǊƻǘŜŎǘ hǳǊ ²ŀǘŜǊǿŀȅǎέ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ aŀǊŎƘ нлно ŀƴŘΣ ōȅ 

ƧƻƛƴƛƴƎ L²!Σ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ǾƻƛŎŜΦ  

¸ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀ ǎǘŜǊƭƛƴƎ Ƨƻō ƻŦ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ L²! ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  hǳǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ 9ŘǳŎŀǝƴƎ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ  

¶ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǳǇƻƴ 

¶ tǊŀŎǝŎŀƭ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ IŀƴŘōƻƻƪ - ǘƘŜ ΨƎƻ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜΩ ŦƻǊ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ 

¶ IŜƭǇ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

¶ IŜƭǇ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ²wD ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ǿŜŜƪŜƴŘǎ 

¶ {ƘŀǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ Iǳō 

¶ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ς ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŜǘŎΦ 

¶ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

hƴƭȅ L²! ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘƛǎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ōǳǘ ƴƻǿ 

ǿŜ ƴŜŜŘ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƘƛǎ ŘŀƳŀƎƛƴƎ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǳƴǘŜƴŀōƭŜΦ ¸ƻǳ ƪƴƻǿ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ 

ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ Ŏƻǎǘƭȅ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ IŜǊŜ ƛǎ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ς ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ς ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴΥ 



нс 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƳŜƳōŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ L²!Φ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¸ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ рлл ƳƛƭŜǎ 

ŀǊŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ 

aŀƪŜ ŀ ƻƴŜ-ƻũ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ L²! ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŎƻǎǘǎΦ 

{ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǿǊƛǘŜ ǘƻ ȅƻǳǊ atΦ 

{ǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ς ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀǎ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ǳǎŜǊǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ 

Lǘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ Ǿƛŀ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǿŀǘŜǊǿŀȅǎΦƻǊƎΦǳƪ 

ōǳǘ ŎƻǳƭŘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŀǘƘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΦ 

[ŀǘŜǎǘ ǳǇŘŀǘŜ - {ŀǊŀƘ bƛōƭƻŎƪ Ƙŀǎ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻŦ 

ǘƘŜ LƴƭŀƴŘ ²ŀǘŜǊǿŀȅǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ L²! ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƛƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƘƛƎƘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ¢ǊǳǎǘŜŜ ǘŜŀƳΣ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳΦ 

¢ƘŜ LƴƭŀƴŘ ²ŀǘŜǊǿŀȅǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

hƭŘ ¢ǊŀƳ .ǊƛŘƎŜΣ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ /ŀƴŀƭ 5ŜŜ [ƻŎƪ ƛƴ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘŀǘŜ 
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