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CƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ ŦƻǊ нлнмΥ 

{ǳƴŘŀȅ нрǘƘ Wǳƭȅ .ǳŘŜ {ǘǊŀǧƻƴ IŜǊƛǘŀƎŜ CŜǎǝǾŀƭ ŦǊƻƳ ммŀƳ ǘƻ пǇƳ ƛƴ ¢ƘŜ 
tŀǊƪƘƻǳǎŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǎǘƭŜ DǊƻǳƴŘǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊǉǳŜŜΦ  

{ǳƴŘŀȅǎ мǎǘ !ǳƎǳǎǘ ǘƻ нсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ - ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ .ŀǊƎŜ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ IŜƭŜōǊƛŘƎŜ ŦǊƻƳ нǇƳ ǘƻ рǇƳ ƻƴ ǘƘŜǎŜ {ǳƴŘŀȅǎ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ .ǳŘŜ-{ǘǊŀǧƻƴ 
¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ŘŀǘŜǎΦ  

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 
нлнм ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ŀƭƭ {ƘƛǇǎ CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ CŀƭƳƻǳǘƘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлнм 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǳō .ƻŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ŀǎ ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ 

ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ōǳŘŜΦŎŀƴŀƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ ŎƻǇƛŜŘ ƻƴǘƻ ŀ ¦{. ƳŜƳƻǊȅ ǎǝŎƪ ƻǊ /5 

ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƻ aƛƪŜ aƻƻǊŜ ό¢ŜƭΥ лмнуу осмутуύ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƘƛƳ ōȅ мрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΦ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ   /ƘǊƛǎ WŜǿŜƭƭ 

±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊƳŀƴ  [ŜǎƭŜȅ aƻƻǊŜǎ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ   tŜǘŜǊ 5ŀƴƛŜƭ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ   aŀǊǝƴ {Ƙŀƴƴƻƴ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ aŀǊǝƴ {Ƙŀƴƴƻƴ 

9ǾŜƴǘǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  .Ŝǧȅ aƻƻǊŜ 

aƛƴǳǝƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  ±ŀŎŀƴǘ 

hǘƘŜǊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ  [ǳŎƛƭƭŜ hǇƛŜΣ !ƴƴŜ [ƻƴƎƭŜȅ 

¢ƘŜ ¢ǳō .ƻŀǘ 9ŘƛǘƻǊ  aƛƪŜ aƻƻǊŜ όƴƻƴ-ǘǊǳǎǘŜŜύ 

¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ .ǳŘŜ /ŀƴŀƭ ϧ IŀǊōƻǳǊ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ aŜƳōŜǊ ƻŦ 

¢ǊǳǎǘŜŜǎΥ 
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/ǊŜŀƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ 

L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎŀŦŜΣ ǿŜƭƭ ŀƴŘ 
ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ /ƻǾƛŘ ƧŀōΦ ¢ƘŜ ǿŀȅ ŀƘŜŀŘ ƛǎ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘǊǳƭȅ ǎŀŦŜ ǳƴǝƭ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎŀŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ ǾƛŜǿ 
ōǳǘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǾƛŜǿǎ - ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǊ ƴƻǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {Ŝŀ [ƻŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōȅ 
/ƻǊƴǿŀƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŘǳǊƛƴƎ !ǳƎǳǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǘ 
/ƻǊƴǿŀƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴ aŀȅΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ 
ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ мно ǘƻ утΦ ¢ƘŜ 
ŜƭŜŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ tŀǊǘȅ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜŀǘǎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ [ƛōŜǊŀƭ 
5ŜƳƻŎǊŀǘǎ ŀƴŘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻǳƴŎƛƭΦ Lƴ ǘƘŜ 
.ǳŘŜ ŀǊŜŀ ǎƻƳŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ 
ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŦƻǳǊΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀǊŜ ǘǿƻ 
[ƛōŜǊŀƭ 5ŜƳƻŎǊŀǘǎ ŀƴŘ ƻƴŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎ .ǳŘŜ IŀǊōƻǳǊΣ 
ǘƘŜ {Ŝŀ [ƻŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ н ƳƛƭŜǎ ƻŦ /ŀƴŀƭ ǘƻ IŜƭŜōǊƛŘƎŜ .ŀǎƛƴ ǎƻ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƻǳƴŎƛƭ ŘƻŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǊŜŀŎƘŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜǧŜǊ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ¢ƘŜ .ǳŘŜ /ŀƴŀƭΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ .ǳŘŜ ƛǎ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ŀǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŜȄǇŜŎǘΣ ǎƻ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ 
ǊŜƭŀȄ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ мфǘƘ Wǳƭȅ ƛǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘƻǳǊƛǎǘ ǘƻǿƴ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŎƭŜŀǊ ǿƘŀǘ ŜũŜŎǘ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 
ŀƴŘ ƻƴ ǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ L ǊŜǇŜŀǘ Ƴȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ άǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘǊǳƭȅ ǎŀŦŜ 
ǳƴǝƭ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎŀŦŜέΦ !ƴȅǿŀȅΣ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΦ  

/ƘǊƛǎ WŜǿŜƭƭ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ wŜǇƻǊǘ 

Lƴ !ǇǊƛƭ L ƎŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ 5ŜǊōȅ /ŀƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϻмрΦ 

! ƭŜǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎ WŜǿŜƭƭ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƛƴ 
ŜŀǊƭȅ aŀȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀƴŀƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ /ƻǊƴǿŀƭƭ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƛƴ ōƻǘƘ /ƻǊƴǿŀƭƭ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ .ǳŘŜ-{ǘǊŀǧƻƴ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǎƻ ŦŀǊΦ 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǇƻǿŜǊŜŘ ōƻŀǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ŘƻƎǎ 
ŀǧŀŎƪƛƴƎ ōƛǊŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ ǘƻ DŀǊŜǘƘ /ŀƴƴ 
ŀǘ /ƻǊƳŀŎΦ IŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀŎǝƻƴ - ǎŜŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǇŀƎŜ сΦ 



р 

L ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ /ƻǊƴǿŀƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ǎƛǘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ǊŀƛƭǿŀȅΦ ! ƳŜŜǝƴƎ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ƻƴ тǘƘ Wǳƭȅ ōǳǘ ƳŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 
ƻƴ нмǎǘ WǳƴŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ǳƴǝƭ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΦ {ŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǇŀƎŜ фΦ  

¢ƘŜ /ŀƴŀƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊϥǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǿƘƛƭŜ L ǿŀǎ ŀǿŀȅΣ ǎƻ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōǳǘ ŦǊƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ƭŀǘŜǊ ōȅ /ƻǊƴǿŀƭƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ 
ƛǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ 
Ŏŀƴŀƭ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
.ǳŘŜ /ŀƴŀƭ ½ŜōǊŀ aǳǎǎŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ DǊƻǳǇ ƻƴ нсǘƘ aŀȅ όǎŜŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ 
ǇŀƎŜ сύΦ ! ǇŀǇŜǊ ǿŀǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘǊŜŘƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ /ŀƴŀƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊϥǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ мрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

.ǳŘŜ-{ǘǊŀǧƻƴ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ ǎƭƛƳƳŜŘ Řƻǿƴ IŜǊƛǘŀƎŜ 
CŜǎǝǾŀƭ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нрǘƘ WǳƭȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀǊǉǳŜŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǎǘƭŜ DǊƻǳƴŘǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ ммŀƳ ǘƻ 
пǇƳΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /Ŝƴǎǳǎ ƻŶŎŜ ǊŜ ƘƻǳǎŜōƻŀǘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ /ŀƴŀƭ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴǉǳƛǊȅ ŀōƻǳǘ ǇŀŘŘƭŜ-ōƻŀǊŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ¢± ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ wƛŎƪ {ǘŜƛƴϥǎ /ƻǊƴǿŀƭƭ 
ǿƘƻ ǎŜƴǘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ [ƻŎƪ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƻŦ .ǳŘŜΦ 

tŜǘŜǊ 5ŀƴƛŜƭΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜǇƻǊǘ 

Lƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǎƛƴŎŜ Ƴȅ {ǇǊƛƴƎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ wŜǇƻǊǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜƴŜǿŀƭǎ 
ŦǊƻƳ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ŀƴƴǳŀƭ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ŧŀƭƭ ŘǳŜ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ǳǊƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜΣ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǳǎŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎΦ 
²ƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ōȅ {ǘŀƴŘƛƴƎ hǊŘŜǊ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀ DƛƊ !ƛŘ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜΣ ŀǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅΣ 
ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊΦ hǳǊ ǿŜō ǎƛǘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇŀƎŜ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōǳŘŜ-ŎŀƴŀƭΦŎƻΦǳƪκƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦƘǘƳ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 



с 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ LΩƳ ǎǳǊŜ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀ ǇǊŜ-ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƭƛŦŜ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ L ŀƳ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƳƻǊŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

LŦ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ лмнуу орсостΦ 

aŀǊǝƴ {Ƙŀƴƴƻƴ 
IƻƴƻǊŀǊȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

¢ƘŜ .ŀǊƎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ IŜƭŜōǊƛŘƎŜ 

tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ .ǳŘŜ-{ǘǊŀǧƻƴ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ 
ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ .ŀǊƎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ŦǊƻƳ нǇƳ ǘƻ рǇƳΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ мǎǘ !ǳƎǳǎǘ ǳƴǝƭ нсǘƘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Ŭƴŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ .{¢/Φ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ /ƻǾƛŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ōƻǘƘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

/ƘǊƛǎ WŜǿŜƭƭΦ 

.ǳŘŜ ±ŀƭƭŜȅ ǳǇŘŀǘŜ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻǘƻǊƛǎŜŘ ōƻŀǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ŀƴŘ 
ŎŀǳǎƛƴƎ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ aȅǎŜƭŦ ŀƴŘ tŀǳƭ ±ƛƴŎŜƴǘ 
ό¢ƘŜ IŀǊōƻǳǊƳŀǎǘŜǊύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǿŜǊŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘŜŘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǳŘŜ !ƴƎƭƛƴƎ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǎŀǿ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΣ L 
ǇŀǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΦ  L ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŜǊŜ 
Ƴŀȅ ōŜ ƻǘƘŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ǿƛǘƘ ƳƻǘƻǊƛǎŜŘ ŎǊŀƊ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǘƴŜǎǎ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ƳȅǎŜƭŦ ƻǊ tŀǳƭ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ aŀƴȅ 
ǘƘŀƴƪǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴƻǝŎŜ ǿŀǎ Ǉǳǘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ōȅ /ƻǊƴǿŀƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ мтǘƘ 
aŀȅΥ ά¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŘƻƎ ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ ȅƻǳƴƎ ōƛǊŘǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ 
ƎƻǎƭƛƴƎ ōŜƛƴƎ ƪƛƭƭŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ǳƴŘŜǊ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ōƛǊŘ ƴŜǎǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ ¸ƻǳǊ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦέ 

DŀǊŜǘƘ /ŀƴƴΣ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ hŶŎŜǊΣ /ƻǊƳŀŎΦ 

IŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ .ǳŘŜ /ŀƴŀƭ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

.ǳŘŜ /ŀƴŀƭ ƛǎ ŀ ƘŀǾŜƴ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ς ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ½ŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭǎ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǿŀǘŜǊǿŀȅΦ ½ŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭǎ ό5ǊŜƛǎǎŜƴŀ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘŀύ 



т 

ŀǊŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ƻƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ½ŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭǎ ŀǘ .ǳŘŜ 
/ŀƴŀƭ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ /ƻǊƴǿŀƭƭΦ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ²ŀǘŜǊΩǎ 
.ƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ LƴǾŀǎƛǾŜǎ aŀƴŀƎŜǊΣ YŀǘŜ IƛƭƭǎΣ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΥ άbƻƴ-ƴŀǝǾŜ 
ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ŘƻƴΩǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦά ½ŜōǊŀ 
ƳǳǎǎŜƭǎ Ŏŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ōŜ ǎǇǊŜŀŘ ōȅ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴƎƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎΦ   

άLǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ 
ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘǳƎŜ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǎƛǘŜǎ ƛƴ /ƻǊƴǿŀƭƭΦ ¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ½ŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ 
ǝƳŜƭȅ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ōƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦέ 

{ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ²ŀǘŜǊ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƻǇǝƻƴǎ ƻŦ ½ŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭǎ ŀǘ .ǳŘŜ /ŀƴŀƭ ŀƴŘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳǳǎǎŜƭ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 5Ǌ 5ŀǾƛŘ !ƭŘǊƛŘƎŜΣ /ƻǊƴǿŀƭƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ /ƻǊƳŀŎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
LƴǾŀǎƛǾŜ bƻƴ-bŀǝǾŜ DǊƻǳǇ ό/LbbDύΣ ŀ /ƻǊƴǿŀƭƭ-ōŀǎŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ ²ŜŜƪ όнп-олǘƘ aŀȅ нлнмύΣ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ōŜƴŎƘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ¢ƻǳǊƛǎǘ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǿǇŀǘƘ ƻŦ .ǳŘŜ /ŀƴŀƭΦ 



у 

¢ƘŜ ŜȅŜ-ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŀǊǘǿƻǊƪ ōȅ DǊŜŜƴǎǇŀŎŜ 5ŜǎƛƎƴǎ [ǘŘ ƛǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǎƛǘŜ ōȅ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƳ ƛŦ 
ǘƘŜȅ Řƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳΦ  

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нсǘƘ aŀȅΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦǊŜŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΦ 5Ǌ 
5ŀǾƛŘ !ƭŘǊƛŘƎŜ ǎŀƛŘΥ Ϧ²ŜϥǾŜ ǎŜŜƴ ǿƘŀǘ ƘŀǊƳ ½ŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭǎ Ŏŀƴ Řƻ 
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǎƻ ōȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ .ǳŘŜ 
/ŀƴŀƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ /ƻǊƴǿŀƭƭΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴȅ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿŜ ƛŘŜƴǝŦȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀƭ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƭƻŎŀƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ ²Ŝ ǾŜǊȅ 
ƳǳŎƘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ 
ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦϦ 

/ŀƴŀƭ ǳǎŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƪŀȅŀƪŜǊǎΣ ŀƴƎƭŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ-ǳǇ ǇŀŘŘƭŜ ōƻŀǊŘŜǊǎ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ōȅ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƻ /ƘŜŎƪΣ /ƭŜŀƴΣ 5ǊȅΥ 

/ƘŜŎƪ ς ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ƭƛǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ŘŀƳǇ ƻǊ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘΦ 

/ƭŜŀƴ ς ŀƴŘ ǿŀǎƘ ŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŦƻƻǘǿŜŀǊ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘŜǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅΣ ǳǎƛƴƎ Ƙƻǘ 
ǿŀǘŜǊ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ LŦ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀǘ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōƻŘȅ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ 

5Ǌȅ ς ŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ Řŀȅǎ ƛƴ 
Ƴƻƛǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜΦ  

bƻƴ-ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ƻǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƛƴǘƻ .Ǌƛǘŀƛƴ 
ōȅ ƘǳƳŀƴǎΦ !ǊƻǳƴŘ мл҈ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴǾŀǎƛǾŜΦ LƴǾŀǎƛǾŜ 
ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΦ bƻƴ-ƴŀǝǾŜ ƳŀƳƳŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŀǘǎΣ 
ƳƛŎŜΣ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΣ ǊŀōōƛǘǎΣ ƳƛƴƪΣ ŘŜŜǊΣ ŦŜǊŀƭ Ŏŀǘǎ ŀƴŘ ŦŜǊǊŜǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ŜǊŀŘƛŎŀǘŜŘ ƳŀƳƳŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻȅǇǳΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ ²ŜŜƪ ǎŜŜ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƴƻƴƴŀǝǾŜǎǇŜŎƛŜǎΦƻǊƎκ 

¢ƘŜ .ǳŘŜ /ŀƴŀƭ ½ŜōǊŀ aǳǎǎŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ DǊƻǳǇΦ 
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ф 

¢ƘŜ {ŀƴŘ wŀƛƭǿŀȅ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ƻǊƴǿŀƭƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ {ŀƴŘ wŀƛƭǿŀȅ ŀǊŜ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ōŀƴƪ ƎƛǾŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŜǾŜǊƛǘȅ 
ƻŦ ǎǘƻǊƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ {ǳƳƳŜǊƭŜŀȊŜ ōŜŀŎƘΦ ²Ŝ 
Ŏŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ōǳǘ ǿŜ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ŀ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǿƘƛŎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƘƛƭǎǘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 



мл 

¢ƘŜ Ǌŀƛƭǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ 
ǇƭŀǘŜǿŀȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǾŜǊ млл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘŜǊΦ {ǘƻǊƳǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǎǘƻƴŜ ōƭƻŎƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ п Ɗ ƎŀǳƎŜ ǇƭŀǘŜǿŀȅ ōǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ 
мунл ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀƭƭ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƭƻƻǇ ƻƴ 
ǘƘŀǘ ǇƭŀǘŜǿŀȅΦ tƭŀǘŜǿŀȅǎ ǿŜǊŜ ǎƻƻƴ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜŘ ōȅ ŜŘƎŜ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ŀƴŘ ǿŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ƛƴ /ƻǊƴǿŀƭƭ ǿŀǎ ǘƘŜ tƻǊǘǊŜŀǘƘ 
¢ǊŀƳǊƻŀŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜǿŀȅ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ 
ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƘŀƳŜ ǘƻ ƭƻǎŜ ŀƭƭ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ WŀƴƛƴŜ YƛƴƎΣ IŜǊƛǘŀƎŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊΣ .ǳŘŜ-{ǘǊŀǧƻƴ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ /ƻǊƳŀŎ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ WǳƴŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǎƛƎƴ ƻǇǝƻƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΦ ¢ƘŜ 
Ŭƴŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ Ƴŀǎǎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎƭŀō ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘΣ ŬǊǎǘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ IŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΥ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ȅƻǳΩƭƭ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƻǳƴŘǎ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŀƛƭǎΣ ƴƻ ƳŜƴǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǾƛǎƛōƭŜΦ 
/ƻǊƳŀŎ ŀƭǎƻ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ΨŎƭƻǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƎǊƻǳǇΩΣ L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜΦ L ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ /ƻǊƳŀŎ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƭŀǊƛǘȅ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜȅ 
ƛƴǘŜƴŘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǎ ǘƻ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ Ǌŀƛƭǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǊƳŀŎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŀƭƻƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǿƘƛƭǎǘ 
ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƛƭǎΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ƭƻǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ 
Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ .ǳŘŜΩǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƻǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǎǘ 
ŦƻǊŜǾŜǊΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ōƻŀǊŘ ƻƴ 
ǘƘŜ /ŀǎǘƭŜ ǿŀƭƭΦ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘŜǾŜǊ L Ŏŀƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ 

WŀƴƛƴŜ YƛƴƎΦ 



мм 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ /ƻǊƴǿŀƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ 
ƳƻƴǘƘǎ ōǳǘ ƘŀŘƴϥǘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ 
²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǘŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ Ǌŀƛƭǎ ƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜ ǘƘŜ 
Ǌŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭǎǘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎŀǇ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƊŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

tŜǘŜǊ 5ŀƴƛŜƭ 

.ǳŘŜ IŀǊōƻǳǊ ǳǇŘŀǘŜ 

! ǎƘƛǇǿǊƛƎƘǘ ƛƴ ¢ǊǳǊƻ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƴŜǿ ǊŀƛƭƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ƎŀǘŜǎ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
9ƴƎƭƛǎƘ ƻŀƪ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǎ ǇŀƛƴǝƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 
ǿƻƻŘ ǘƻ ōǊŜŀǘƘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǿŜǊŜ ŬǧŜŘ ƻƴ мрǘƘ WǳƴŜ - ǎŜŜ ōŜƭƻǿΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ǇƛƴǘƭŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ Ŏŀǎǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀ  
ŘƛǾŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƻƻƪŜŘ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ŘŜōǊƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ƎŀǘŜǎ 
Ŏŀƴŀƭ ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǘƻǇ ƘƛƴƎŜ ǎǘǊŀǇǎ ǘƻ ōŜ ŬǧŜŘΦ bŜǿ Ŏŀǎǘ ǎƘƻŜǎ όǎŜŜ 
ōŜƭƻǿύ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŘǊƛƭƭŜŘ ōȅ ŀ ƭƻŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŬǊƳ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎƘƛǇǿǊƛƎƘǘ 
ƛǎ ŬǩƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ǘƻŘŀȅ όнм WǳƭȅύΦ 



мн 

±ŜŎǘƻǊ wƻǇŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǇƻƛƴǝƴƎ ƛƴ ŎƘŀƳōŜǊ ƻƴ нсǘƘ WǳƭȅΦ tƛƴǘƭŜǎ ǿƛƭƭ 
ǘƘŜƴ ōŜ ŘǊƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ƳƻōƛƭƛǎƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŬǩƴƎ ŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ 
фǘƘ !ǳƎǳǎǘ ƛŦ ŀƭƭ ƎƻŜǎ ǘƻ ǇƭŀƴΗ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎƪ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘǳǊƛƴƎ !ǳƎǳǎǘΦ 

CǊƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ tŀǳƭ ±ƛƴŎŜƴǘΣ IŀǊōƻǳǊ aŀǎǘŜǊΣ .ǳŘŜ 
/ƻǊƴǿŀƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ aŀǊƛǝƳŜ {ŜŎǝƻƴ 

.ǳŘŜ-{ǘǊŀǧƻƴ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ 

!ǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ŀ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŘŜŦŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ōƻŘƛŜǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ /ƭƭǊ {ƛƳƻƴ .ǊƻǿƴƛƴƎΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
.{¢/ ŀǘ ./I{ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǧŜƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 
²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ {ƛƳƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ Ƙƛǎ 
ŀŘǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ /ƭƭǊ tŀǳƭ ¢ƛƭȊŜȅ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΩǎ 
ŘŜƭŜƎŀǘŜ ŦƻǊ ./I{ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŏŀƴŀƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ōƻŘƛŜǎΦ 

aƛƪŜ aƻƻǊŜ 

tŜǘŜǊ ¢ǊǳǎŎƻǧΩǎ .ǊƛŘƎŜ ς ¢ƘŜ ²ƻǊǊȅ ²ŀƭƪ tǊƻƧŜŎǘ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ WŀƳƛŜ ²ǊƛƎƘǘ ǿƘƻ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ .[9b5 
.ǳŘŜ ȅƻǳǘƘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ƻƴ tŜǘŜǊ ¢ǊǳǎŎƻǧΩǎ .ǊƛŘƎŜ ǿƘƛŎƘ 
ŎŀǊǊƛŜǎ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ .ǳŘŜ ±ŀƭƭŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻƻǘǇŀǘƘ 
ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜ aǳƭǝ-ǳǎŜ ¢Ǌŀƛƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ǘƻǿǇŀǘƘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜΣ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘŜŎƪΦ Lƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ сΦолǇƳ ǘƻ уΦолǇƳ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƻƴ нфǘƘ WǳƴŜ όǎŜŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊƭŜŀŦύΦ WŀƳƛŜ ǎŀƛŘ ά²Ŝ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘǎ 
ŀƴŘ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǾƛǎƛǘǎΦ 9ŀŎƘ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ƻƴ ŀ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ōǳǘ ǿŜ Ƴŀȅ Řƻ ƻƴŜ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ƛŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘƻŜǎƴϥǘ Ǝƻ 
ƻǳǊ ǿŀȅΗέΦ  

WŀƳƛŜ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ƛŦ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ  
ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜΚ !ƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƛƳ ƻƴ ōƭŜƴŘŀƴŘǎƪŀǘŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŀƴŘ ǎŜŜ ƘǧǇǎΥκκǿƻǊǊȅǿŀƭƪΦƻǊƎκ 
ƻǊ ǘƘŜ .[9b5 .ǳŘŜ ȅƻǳǘƘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŦŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

aƛƪŜ aƻƻǊŜ 

https://worrywalk.org/


мо 

 



мп 

LƳŀƎŜ ŀōƻǾŜ ǎƘƻǿǎ WŀƳƛŜ ²ǊƛƎƘǘΣ tǊƻƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊ 



мр 

¢ƘŜ {ǘƻǊƳ ¢ƻǿŜǊΣ /ƻƳǇŀǎǎ tƻƛƴǘΣ .ǳŘŜ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻǿŘŦǳƴŘŜǊΣ .{¢/ hŶŎŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǘŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǿŀǎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘȅǇƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƭŀǎŜǊ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ aŀǊƪ 
¢ǊŜǿƛƴ ŦǊƻƳ 5ŀǘǳƳƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿƘƻ ƻũŜǊŜŘ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅΥ 
¶ 9ŎƻƭƻƎȅ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƻƴ ŀ ǎƛǘŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
¶ DǊƻǳƴŘ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƴŜǿ ǎƛǘŜ 
¶ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ bŀǘǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘ 
¶ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƻǧŜǊȅ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

! ǘŜƴŘŜǊ ŜƴǉǳƛǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ǿƘƻ ƛǎ 
wL.! ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ǎǘƻƴŜ ƳŀǎƻƴǊȅΦ !ƴȅ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘ-
ǇǊƻŬƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛƴ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘŀǊƎŜǘ ƭƻŎŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜ .{¢/ 
hŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƻǧŜǊȅ ōƛŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōŜ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊΣ CǊŀƴŎŜǎŎŀ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ-½ŜǊƛƭƭƛΣ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 
ŎƻƳǇƛƭŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ /ƻǊƴƛǎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ōƻƻƪǎΣ ǇƻŜǘǊȅΣ 
ŀǊŎƘƛǾŜǎΣ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ - ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƛǎ ŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀǎ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜΦ  

{ƘŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǧŜǊȅ ōƛŘΣ 
ǿƻǳƭŘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƎǊƻǳǇǎ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ 
ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΚ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŀƴΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ 
ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ŜƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ǘƘƛǎ Ƴƛƴƛ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ 
¢ƘŜ /ŀǎǘƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ WŀƴƛƴŜ YƛƴƎΣ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴŎƛƭΩǎ IŜǊƛǘŀƎŜ hŶŎŜǊΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǎƘŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛŦ ǘƘŜ 
ōƛŘ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ƭŀǘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ./I{ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

aƛƪŜ aƻƻǊŜ 



мс 

aŀǊƘŀƳŎƘǳǊŎƘ ²ƘŀǊŦ 

!ǘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ aŀǊƘŀƳŎƘǳǊŎƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 
aŀǊƘŀƳŎƘǳǊŎƘ LƴŎƭƛƴŜŘ tƭŀƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀ ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ƘŜŘƎŜǊƻǿ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ƴŜǿ ǎŀǇƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ !ǘ ǘƘƛǎ 
ǎǘŀƎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ 
ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ /ƭƭǊ /ƘƻǇŀƪ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōŀŎƪƭƻƎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜ 
ŘŜƭŀȅ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊΦ  

{ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ²ŀǘŜǊ tǳƳǇƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ ς IŜƭŜōǊƛŘƎŜ wƻŀŘ 

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ aŀǊƘŀƳŎƘǳǊŎƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǳƳǇƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ ! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ²ŀǘŜǊ 
ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
ά!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǊŜŘǳŎŜ 
Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōŀǘƘƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ .ǳŘŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ aŀǊƘŀƳŎƘǳǊŎƘ ŀǊŜŀ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ 
ǿƻǊƪǎ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǇǳƳǇƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳ 
ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ IŜƭŜ wƻŀŘ ŀƴŘ 
ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎŜǿŜǊ ǇƛǇŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎ 
ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜƎǳƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦέ 
! ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊƻŀŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ IŜƭŜōǊƛŘƎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎƛǘŜΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ !ǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǳƳǇƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ 
LƴŎƭƛƴŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ .ƻȄΩǎ CƻǳƴŘǊȅΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƴŎƭƛƴŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

aƛƪŜ aƻƻǊŜ 

Before 

Workman

following recent clearance work

After 



мт 

.ǳŘŜ /ŀƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ wŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ .ǳŘŜ !ǉǳŜŘǳŎǘ 

!ǇǊƛƭ нлнм 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻǿƛƴƎ Ŏǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǳƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƳŀƭƭ ǘǊŜŜǎ ƭȅƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŦƻƻǘǇŀǘƘ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƻǿ ǎŀǿΦ hŦ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿŀǎ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƘƻǊǎŜ ǊƛŘŜǊǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜǧŜǊ 
ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ /ƻǾƛŘмф ƘŀŘ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǳǎ ǿƻǊƪƛƴƎΦ ¢ǿƻ a¢. ǊƛŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ƳŜǘ ƴŜŀǊ aƻǊŜǘƻƴ .ǊƛŘƎŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ 
ŎŀǳǎŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪŜǊǎΦ bŜǿ ǎƛƎƴǎ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ǊƻŀŘ ŀŎŎŜǎǎ 
ƎŀǘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ άbƻ ƘƻǊǎŜ ƻǊ ōƛƪŜ ǊƛŘŜǊǎέΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƻǊƪΣ ōǳǊƴƛƴƎ ōǊŀǎƘ Ŏǳǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ нлмфΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƭŀǊƎŜ ǇƛƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎǇŀǘŎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
±ƛǊǿƻǊǘƘȅ aƛƭƭ ŀƴŘ !ƭŘŜǊŎƻǧ .ǊƛŘƎŜΣ όtƘƻǘƻ мύ DŀŘƭƻŎƪ .ǊƛŘƎŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ 
5ŜȄōŜŜǊ όtƘƻǘƻ нύ ǘƻ tǳŎƪƭŀƴŘ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊΣ tǳŎƪƭŀƴŘ ǘƻ .ǊƻƻƳƘƛƭƭ Ǉƭǳǎ ŎƭŜŀǊƛƴƎ 
ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ōŀƴƪ ǘƻǇ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 5ŜȄōŜŜǊ ōǊƛŘƎŜ ŀǊŜŀΦ 

 

aŀȅ нлнм 

Cƛƴŀƭƭȅ ǿŜ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ [ŀƴŀ 
.ǊƛŘƎŜ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ нлмф 
ōǊŀǎƘ όtƘƻǘƻ оύ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƻǎŜŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ 
ǎǘǳƳǇǎΦ 

 

 

Photo1 - The first of the bonfires Photo 2 - The remains of the brash bonfire 

Photo 3 - The first brash fire at Lana 


